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                           福建省正荣公益基金会第一届理事会第九次会议文件

基金会2016年度工作总结与2017年度计划报告
2016年工作总结

2016年是基金会非常关键的一年。这一年我们担任了第八届非公募基金会论坛的轮值主席，有了很多跟行业互动的机会，也因此建立了很好的行业形象和行业影响力。在管理上，我们开始施行大项目小总部的管理理念，强调总部要精干，要服务好项目，给项目人员更大的空间和权限，也承担更多的责任，更好地发挥项目官员的主观能动性，努力实现项目的独立化。在传播上，也做了很大的思路调整，强调传播项目化，改变以往以“总部思维”做传播的方式，而是让传播团队以乙方的身份，承接小总部和各项目的传播需求，更好地服务于项目，对项目负责。

2016年，和平台联合福建、安徽、宁夏、陕西、吉林、贵州、江西、山东等区域的8家平台型机构以及环保、残障领域的2家平台型机构，撬动社会资金近100万来共同支持区域或领域内的初创期公益机构。目前，和平台携手这10家平台型机构，通过小额资助、公益咨询、人才培养以及资源对接等方式，共同支持了66家（个）初创期公益机构及个人，这些初创期公益机构及个人的服务涉及留守儿童、社区发展、残障群体、环保、流动人口、LGBT、农村与农业等多个领域。

2016年，由正荣基金会担任第八届中国非公募基金会发展论坛的轮值主席，召集13家作为组委会成员的基金会一起，讨论和决策论坛相关事项，推动论坛秘书处团队的建立，并进行了一系列的创新工作，使得今年的论坛变得更加丰富，更加多元，更接地气，更受喜欢，获得了行业的诸多认可和真诚赞许。2016年论坛打破常规思路，去中心化，以论坛+的模式多方合作，先后发展4家组委会成员，3家协办机构，共筹集资金资源155万；发展14家地方合作伙伴，39家年会合作伙伴，共撬动资金资源和社会资本共计110多万元。

2016年，你好社区在苏州国领项目点的基础上，新拓展了长沙财富中心、福州润城、南昌大湖之都三个项目点。社区空间的运营主要依靠“外部引进+内部发动”，一方面引入专业的公益组织来为社区提供相关服务，另外一方面，通过支持社区领袖，发动社区组织，让社区居民参与到社区公共事务之中。一年来，四个项目点总计开展了涵盖绘本阅读、手作活动、自然体验、财商教育等不同类型的社区活动112场，服务社区居民超过3000人次。与此同时，我们的社区工作也逐渐得到居民认可和投入，各个项目点累计居民志愿者超过20人。

2016年，你好社区继续开展社区营造领域的影响力建设，在上海、苏州、长沙、无锡、南京、北京等6个城市举办了43场沙龙讨论，发展了30多家的当地社会组织进行联合承办，邀请到社区营造领域专家学者，吸引超过1100名社区营造伙伴关注和参与，并诞生了合计893人的社区营造线上社群。11月，还联合深圳社会组织研究院、中山大学公益慈善研究院等发起并举办首届“中国社区基金会论坛”，吸引了300多家社区公益组织的参与和讨论。

2016年，基金会将故乡农园、正荣微公益纳入跨界创新类项目，并尝试在微公益所支持的有机农夫市集的基础上，通过搭建平台，整合资源，让原创手作、有机农业、独立艺术等多种元素的公平贸易市集和独立艺术在城市公共空间呈现，与大众产生对话和联结，传播有温度、有态度的新公益，项目命名为Morning Mall（早安市集）。目前，福州有机农夫市集开展了10期活动，包含世欧广场5期，社区2期，生态餐厅3期，在这个过程中，农夫市集有了全职的工作人员，建立了10个成员的委员会，基本实现了可持续运作。MM也已开展了第一场活动，获得了一些经验和改善计划。

2016年8月，基于湖北地区洪水灾害，在正荣集团武汉地产公司的委托下，设立了武汉力量项目，通过调研走访，基于当地需求（回应当时的洪涝灾害）及自身使命（支持公益创新），定位武汉力量主要方向为：支持在地民间力量开展灾害服务项目，以及社会创新行动等，助力当地的公益行业发展和社会建设。2016年下半年，武汉力量在灾区公益项目支持、青年发展以及民间公益支持方面进行了初步尝试和探索。先后在襄阳、荆门等地落地公益项目，目前，“武汉力量”项目支持灾区公益项目3个，联合发起青年项目1个，举办湖北区域公益沙龙2场。
2016年，基金会经与正荣集团商量，将集团委托的传统慈善项目打包，命名为亚棋爱心基金，一方面，发扬亚棋老先生对家乡和社会弱势群体的爱心，一方面，也尝试用基金会所擅长的创新方法来更好地实现亚棋老先生的心愿。该爱心基金下设“汀塘正荣福寿金”“汀塘正荣梦想奖助学金”“汀塘社区大学”“汀塘林阿润教育基金”“汀塘石厝保护项目”“和众筹”6个项目。2016年，基金会主要完成福寿金和奖助学金的信息收集、核实、发放工作，林阿润教育基金的项目设计和启动工作，石厝保护项目中的村民记忆展部分的相关工作，以及社区大学的村民服务工作，获得了村民和志愿者的广泛认可。
和众筹是基金会为了更好地实现亚棋老先生心愿，所作的一个创新尝试。2016年，基金会通过联合和平台上的民间公益组织，在腾讯乐捐发起系列公益筹款项目，以互联网的力量，实现让爱乘以无限大。和众筹自2016年4月上线第一个筹款项目至今共发起项目13个，涵盖养老、助残、助学、扶贫等多个领域，服务超过2500名社会弱势群体。项目累积实现线上筹款65.6万元，捐款人次53541人，与此同时，亚棋爱心基金为该项目提供配捐资金52.4万元。
2016年，基金会通过项目筹款、互联网募捐等渠道，累积获得正荣集团之外的社会捐赠约350万元，并撬动社会资本约200万元，公众参与捐赠人次近6万人。同时，基金会始终重视公信力和透明度建设，继续以满分位列“基金会中心网•透明指数榜单”第一名。
2017年工作计划

2017年，在管理上，基金会继续施行大项目小总部的管理理念，进一步推动总部服务化，项目独立化。在传播上，进一步贯彻传播项目化，不仅做好小总部的传播工作，更要思考如何更好地服务于项目，为项目梳理、传播和实现价值，如何建立传播工作的体系化和标准化。

2017年，和平台项目将根据实际情况调整战略思路，做以下安排：（1）着眼于社区公益探索，以社区在地资源投入、社区在地参与，以及社区问题与需求的及时回应与平衡为推动目标，2017年将主要和区域平台机构以及社区基金会为服务对象合作，共同探索如何通过组织与推动民间的在地化力量来解决在地社区问题。（2）建立以扎根社区在地化的社区基金会/平台组织网络，将根据实际预算，进行社区基金会/平台组织领袖的能力建设培训，并建立有价值观、有理念而蓬勃朝气的社群。（3）多元合作，以大团队形式促进加强与提升和平台对社区公益的理论研究与知识产出。
2017年，你好社区将持续深化已有的社区项目点，整合优势资源，为各个项目点找到有各自特质和特色的运营模式。例如：苏州国领项目，可以和在地的社会组织合作，加强跟政府的合作，寻求场地和项目的社会化；长沙财富中心项目，加强项目和物业、置业之间的互动，做出地产体系的社区服务口碑；福州正荣润城社区项目，希望转换的是社区居民对物业体系的认可，让居民更加深度参与社区项目，同时也探索居民组织的力量在社区的发展；南昌大湖项目是一个比较成熟的社区，可以尝试建立社区基金，发动更多居民组织的参与。

在项目点工作开展的基础上，2017年，你好社区也会增加对社区营造行业的支持，一边继续开展社区营造城市沙龙，一方面进一步支持相关论坛的举办。除此之外，也会进一步加深对社区营造方法理论、社区基金的设立和开展等方面的探索，以及社区项目点可持续运作的探索。

2017年，跨界创新类项目的核心和重要着力点是MM项目。目前，该项目初步形成了一个四人的小团队，计划2017年主要开拓福州和长沙两个城市。项目将在农夫市集的基础上进行延伸，发展出手作创意市集和独立艺术市集。本年度要达到的目标有：1、至少一场活动要实现盈亏平衡；2、三个核心元素所需资源充分积累；每个市集至少有15个摊位的合作方；3、三个核心元素至少要有两个市集是可以持续频率开展活动。

2017年，武汉力量将针对湖北公益组织缺乏解决社会问题的有效途径进行深入的探索和尝试，通过对公益组织的小额资金支持、能力建设，支持性机构挖掘与培养，公益沙龙的举办，社区空间与社区基金的试点以及青年创新项目的挖掘等方式，推动武汉乃至湖北公益生态链的建设，并为湖北公益组织有效解决社会问题提供多元途径。

2017年，是正荣专项救灾项目的第四年，项目将延续以往有效的工作策略和经验，在灾害领域继续推进。正荣专项救灾将继续紧急救援阶段行动成本的支持，并将坚持小额、创新的特色，继续发挥灵活、有效的优势。除此之外正荣专项救灾将结合正荣社区，探索社区减防灾教育。让更多有效、有能力的社会组织在能够及时回应紧急灾害并参与相应的救援行动，也让正荣社区在减防灾体系开始进尝试并摸索组建社区减防灾志愿者队伍。
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