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[bookmark: _Toc19408][bookmark: _Toc15661][bookmark: _Toc22374]

第一部分：成果综述
第八届中国非公募基金会发展论坛，自2015年12月开始正式筹办，全部工作于2016年12月完成。
本年度上半年围绕“非公募基金会的创新与冒险”为主题开展各项工作，6月份以后紧紧围绕“新格局新想象”开展各项工作（论坛本年度大事记请见附件1）。第八届论坛工作的主要成果包括：
[bookmark: _Toc920][bookmark: _Toc20534][bookmark: _Toc22071]一、组织机制：以组委会支持为核心，强化秘书处工作职能，探索创新组织运行机制
第八届论坛共有13家组委会成员，分别是：正荣公益基金会、阿里巴巴公益基金会、安利公益基金会、百度基金会、北京三一公益基金会、福建省同心慈善基金会、广东省与人公益基金会、凯风公益基金会、南都公益基金会、上海紫江公益基金会、腾讯公益慈善基金会、招商局慈善基金会、浙江敦和慈善基金会。
2016年在论坛组织运行机制上，秘书处在组委会的指导和大力支持下，进行多重探索，为未来论坛组织化发展进行了有益尝试。
[bookmark: _Toc15815][bookmark: _Toc9710]（一）组委会强力支持
[bookmark: _Toc7224][bookmark: _Toc26009]论坛组委会成员积极参与论坛规划、战略决策和论坛各项活动，同时为论坛拓展多方资源。第八届论坛组委会全年召开6次组委会会议及1次组委会特别会议，讨论、决定论坛重大事项。是近几届论坛，新老组委会成员参与最为积极、联系最为密切的一届。
（二）设立专门委员会
[bookmark: _Toc12918][bookmark: _Toc12017]组建论坛战略发展委员会、议程委员会，通过邀请15名外部智库专家、组委会成员参与专门委员会，在事关论坛未来发展方向与治理、年会议程等重大方向上为组委会提供支持。全年共召开2次专门委员会会议、2次单独沟通会议。
（三）强化秘书处职能
轮值主席正荣公益基金会给予秘书处充分的信任和工作空间。秘书处积极主动开展工作、拓展资源，通过项目化管理和团队建设，强化组织职能，探索团队可持续发展。
[bookmark: _Toc1196][bookmark: _Toc9752]（四）探索创新组织运行机制
    组建论坛规则修改小组，由组委会和秘书处共6名成员组成，通过召开多次电话会议、微信群讨论在确定轮值主席的候选资格、选举流程、权责，以及论坛治理机构、论坛发展方向方面进行顶层设计的探索。
2、 [bookmark: _Toc13287][bookmark: _Toc20902][bookmark: _Toc789]工作思路：以论坛＋合作模式，开放伙伴参与机会，拓展多重资源
2016年论坛打破常规工作思路，响应伙伴和用户需求，开放多种参与机会，引入专业合作机构，撬动社会资源。
在日常活动中，与组委会成员北京三一公益基金会合作，联合举办四期秘书长说；在中期论坛中，分别与长沙、南京、合肥和上海的伙伴一起，联合举办适合各地基金会发展现状的研讨活动。
在年会工作中，秘书处多方拓展资源，通过合作伙伴推荐、组委会推荐、网络营销、展会交流、秘书处拓展等渠道，争取新奥公益慈善基金会、顶新公益基金会、京东公益基金会3家基金会成为论坛年会协办机构；可口可乐（中国）、爱德基金会、爱德面包坊、灵析、中国公益研究院慈善法律中心、上海万豪虹桥大酒店、ASC精品酒业、申金贷、上海东方万国会议中心等机构成为年会支持机构，为年会提供各类资源支持。同时大胆尝试行业内外新老供应商的合作，为行业伙伴提供了多元的专业合作伙伴案例，比如专业传播（善达网）、志愿者服务（上海志领）、会务系统（会鸽）、活动策划执行（羊不辣）、视频影像（羊不辣与颗粒公益）等。
    以论坛+的模式多方合作，秘书处全年先后发展4家组委会成员，3家协办机构，共筹集资金资源155万；发展14家地方合作伙伴，年会支持机构13家，39家年度合作伙伴，共撬动资金资源和社会资本共计156.8万元。
3、 [bookmark: _Toc5609][bookmark: _Toc29607][bookmark: _Toc17306]工作内容：提升常规项目品质，主动挑战新创工作，提升论坛品牌影响力
[bookmark: _Toc15811][bookmark: _Toc18041]（一）运营工作
1、组建秘书处团队
目前全职4人，实习生2人；设立稳定的办公地点，逐渐完善规章制度。
[bookmark: _Toc32756][bookmark: _Toc13479]2、论坛注册工作
先在北京市民政局咨询，后通过组委会相关成员了解深圳市注册的条件，为注册探索可行方案。
[bookmark: _Toc26737][bookmark: _Toc5696]（二）常规工作
[bookmark: _Toc3285][bookmark: _Toc19678]3、论坛年会
2016年11月22—23日，中国非公募基金会发展论坛・2016年会在上海东方万国会议中心成功举办。此次年会旨在十三五开局之年、社会经济发展进入转型关键期、《慈善法》和新的《基金会管理条例》相继出台之际，探讨中国基金会面临的机遇与挑战。
此次年会跨界探讨、形式多元，规模为历届论坛年会之最，参会人数近千名，主会场活动参加者635人，来自全国320家机构（其中基金会167家），共有226位理事长/秘书长嘉宾参会。共有30家媒体、47位记者参与报道此次年会，超过100家媒体/自媒体参与传播，整体媒体曝光量超过360频次，人民网、新华网、光明网、人民政协报等权威媒体均发布年会报道（媒体报道列表见附件3）。年会收入47.7万元，成为历届以来收入最高的一届年会。
年会结束后，后续话题如“非公募基金会要不要申请公募资质”、“非公募基金会的历史与未来” 、“公益的规模化”等话题不断发酵，引爆行业内的讨论，成为本年度行业活动中引发持续讨论时间最长、讨论热度最高的盛会。
本次年会共收集有效调研问卷93份，主要从内容、流程、服务等方面了解参会者的反馈。结果显示绝大多数参会者对本次年会的内容设置、整体气质及志愿服务印象良好，部分参会者反映餐饮有待改善（调研结果详见附件2）。近期，秘书处在做参会者的回访调查，进一步验证年会的参会感受，为明年的工作积累经验和了解需求。
[bookmark: _Toc19563][bookmark: _Toc28641]4、中期论坛
尝试新的区域论坛举办模式，以地方基金会需求为主，联合伙伴机构先后分别在湖南、江苏、安徽和上海举办4场主题论坛，先后研讨了社会财富与企业责任的创新与冒险、“善时代”的社会发展新格局、徽公益的新格局与新挑战和慈善与财富同行等话题。
论坛立足社会和行业发展需求，与伙伴联动协作，共推社会进步与持续发展，累计动员各地17家机构参与承办/协办，56位行业领袖和专家学者出席，邀请当地8家公益机构案例展，20家机构参与讨论对话，420余家基金会及公益组织到场参会，参会人员超过1200人，新华社、央广网、凤凰网等85家媒体进行报道，媒体报道超过150篇。
[bookmark: _Toc22566][bookmark: _Toc859]5、能力建设
论坛协办了轮值主席正荣公益基金会在10月10日举办的赴美学习团，此次行程累计10天，共有14人参访了包括美国基金会中心网、福特基金会、波士顿基金会在内的10余家知名的非营利组织，论坛成员单位3人参与。
[bookmark: _Toc9432][bookmark: _Toc7777]6、行业研究
经过轮值主席的介绍推荐，论坛参与资助了《基金会资助工作指导大全》的翻译、出版、发行工作，图书将在2017年出版发行。
[bookmark: _Toc496][bookmark: _Toc27391]7、传播工作
结合2016年度的工作安排，论坛传播呈现出自媒体传播与主流媒体报道相结合、日常持续传播与重点活动传播相结合、资讯发布与深度报道相结合的特点，采用了微信图文、海报、视频、社群直播、互动问答等多种传播形式。整合各渠道传播资源，全年持续传播，实现了主流媒体与跨界媒体的多次报道，提高了论坛在行业内外的品牌知名度。
2016年，微信公众号粉丝增长近2000人，原创内容230篇（数据截止到2016年12月24日）；微博发起和参与话题40余个，共发布382条微博，粉丝总数达26806人。组建论坛新媒体联合传播小组，实现了论坛与组委会成员之间的传播渠道共享、信息同步和联合传播。与专业传播机构善达网合作，结合论坛工作，策划传播内容，撰写专题稿、深度稿，开展媒体采访，拓展媒体渠道；建立论坛在善达网的专题网页，全年发布56篇文章，访问量达15万+。全年传播工作实现了信息的迅速传达、渠道的跨界助力和内容的深度传播。
[bookmark: _Toc21637][bookmark: _Toc26131]（三）新创工作
[bookmark: _Toc14490][bookmark: _Toc28798]8、行业发声
在2016年慈善法出台后,秘书处于2016年4月24日举行了主题沙龙，针对《慈善法》对非公募基金会可能产生的影响进行了讨论，6月21日，论坛将收集到的相关意见建议整理为《与非公募基金会有关的<慈善法>实施细则的意见和建议》报送民政部，请有关部门参考。
[bookmark: _Toc32485][bookmark: _Toc12450]9、月度沙龙
论坛开创新的交流形式，联合北京三一公益基金会共同举办4期“秘书长说”系列主题沙龙，先后邀请正荣公益基金会徐婧秘书长、民政部社会组织管理局基金会管理处处长马昕、时任南都公益基金会常务副秘书长彭艳妮、北京大学法学院非营利组织法研究中心主任金锦萍、凯风公益基金会秘书长甘东宇、招商局慈善基金会副秘书长李海等嘉宾从多元的角度来和新生基金会的朋友们研讨交流非公募基金会的工作，共举办4期沙龙，18名嘉宾（政府领导、学术专家、基金会秘书长）分享，现场参与超过200人次，线上参与人数近2000人次（微信&映课直播）。
[bookmark: _Toc10477][bookmark: _Toc29789]10、基金会开放日
在3月25日举办了第一期北京三一公益基金会开放日，现场约有30余人参与。初步尝试了基金会开放日的运作，让公益伙伴和新创机构有机会更多了解行业内有影响力的基金会。
[bookmark: _Toc30351][bookmark: _Toc30114]11、学习营
与长沙中期论坛相结合，开设资助型项目官员学习营，推动行业能力建设。论坛轮值主席正荣公益基金会副理事长吴军军、时任南都公益基金会常务副秘书长彭艳妮、金动未来创始人霍庆川作为导师与10名学员在3天的时间里与走访长沙的5家社会组织，并举办长沙地区公益组织交流沙龙，通过丰富多样的社会化学习方式,为资助型项目官员提供专业系统的培训和技能理念的支持。
[bookmark: _Toc23713][bookmark: _Toc2086]12、行业交流
论坛广泛参与行业交流，先后在北京、深圳、上海参与第二届慈善北京周、第五届中国慈展会和第六届上海公益伙伴日，并在第五届中国慈展会中央展台、分展台进行论坛项目推介，与公益行业伙伴深度交流。累计交流300多人次，让论坛走近更多基金会。
[bookmark: _Toc13478][bookmark: _Toc13997][bookmark: _Toc2779]第二部分：年度工作
[bookmark: _Toc29126][bookmark: _Toc19743][bookmark: _Toc10112]一、组织发展的运营工作
[bookmark: _Toc26358][bookmark: _Toc16819][bookmark: _Toc30604]（一）会员发展与维系
[bookmark: _Toc18278][bookmark: _Toc24856]1、发展成员
开放论坛工作，通过组委会成员推荐及资源拓展，吸引有资源有想法的机构参与论坛相关工作，全年发展4家新的组委会成员：3月百度基金会、北京三一公益基金会加入组委会；5月广东省与人公益基金会加入组委会；7月上海紫江公益基金会加入组委会。
[bookmark: _Toc15920][bookmark: _Toc2905]2、组委会会议
保持与轮值主席和组委会成员间有效和持续的沟通机制，推动成员对于论坛工作的密切参与，全年就秘书处年度工作计划和预算、论坛3年规划、战略委员会和议程委员会设立、论坛更名定位及注册、论坛年会筹备、论坛未来方向、论坛选举办法、论坛规则修改、2017年工作思路、中国基金会发展论坛治理等重大议题召开6次组委会会议；11月11日，组织召开组委会特别会议，选举2017年论坛轮值主席。
[bookmark: _Toc2699][bookmark: _Toc7452]3、信息服务
收集组委会成员工作动态信息，通过论坛官微开设《CPFF成员动态》栏目，向行业传递组委会工作动态。截止到12月底，已经推送21期。
[bookmark: _Toc21418][bookmark: _Toc3400]4、日常沟通
通过办公室拜访、电话会议、微信工作群、生日贺卡等方式，加强与轮值主席、组委会成员的日常非正式沟通，提升秘书处和各成员之间的黏合度。
[bookmark: _Toc8133][bookmark: _Toc21565]5、资源拓展
秘书处全年拜访基金会及国际组织31家，其中新奥公益慈善基金会、顶新公益基金会、京东公益基金会成为论坛协办机构；爱德基金会、湖南弘慧教育基金会成为年度合作伙伴。
[bookmark: _Toc1307][bookmark: _Toc9460][bookmark: _Toc19268]（二）战略转型
[bookmark: _Toc30691][bookmark: _Toc2974]1、成立论坛战略发展委员会
在轮值主席和组委会的指导下成立论坛战略发展委员会，在事关论坛未来发展的重大方向上进行决策讨论，形成共识。论坛战略发展委员会成员包括：南都公益基金会理事长徐永光、德鲁克社会组织学习中心秘书长赵华、时任浙江敦和慈善基金会秘书长刘洲鸿、正荣公益基金会副理事长吴军军、阿里巴巴公益基金会副秘书长陈卓、招商局慈善基金会副秘书长李海、深圳阿斯度社会组织自律服务中心主任高天、中国资助者圆桌论坛秘书长李志艳。
4月25日召开论坛战略发展委员会会议，建议论坛定位为非公募基金会行业(慈善法出台后再确定服务对象)的服务机构，服务模式可以是会员制。
[bookmark: _Toc2972][bookmark: _Toc27442]2、成立论坛规则修改小组
通过组委会决议，成立论坛规则修改小组。探索新的方式和转型，确定轮值主席的候选资格、选举流程、权责，以及组委会与秘书处、轮值主席的顶层设计。6名成员包括：轮值主席正荣公益基金会副理事长吴军军、南都公益基金会秘书长彭艳妮、招商局慈善基金会副秘书长李海、百度基金会秘书长郭力、北京三一公益基金会秘书长赵文洋、论坛秘书处秘书长吕全斌。
  11月4日召开会议，经过论坛规则修改小组讨论,就轮值主席侯选资格及选举流程修改内容达成共识。有了新的主席选举办法，11月11日第一次按照规定选举了轮值主席。11月17日召开电话会议，讨论2017年工作计划。
[bookmark: _Toc20207][bookmark: _Toc30657][bookmark: _Toc15876]（三）秘书处注册登记研究及年度工作审计
2016年5月秘书处到北京市民政局沟通注册登记事宜，2016年8月通过组委会成员李海和窦瑞刚了解在深圳注册事宜。
根据前期了解，决定在北京市注册，因为政策收紧因素和年会工作繁忙，秘书处注册流程放缓，将在2017年继续推动落实。
[bookmark: _Toc26787][bookmark: _Toc14001][bookmark: _Toc366]（四）日常运营
建立秘书处团队，其中全职工作人员4人、实习生2人。建立秘书处日常行政、人事管理制度。根据轮值主席财务管理制度，通过与轮值主席沟通秘书处建立备用金使用制度，提升财务报销效率。
7月开始每月通过《秘书处月度工作简报》向组委会汇报工作进展，共汇报5期。
使用坚果云、tower等互联网协作工具，提升日常运营效率。通过全年的工作运营，秘书处已经形成管理规范、运营高效的项目团队。
[bookmark: _Toc18944][bookmark: _Toc19642][bookmark: _Toc18690]二、论坛常规工作
[bookmark: _Toc27329][bookmark: _Toc32060][bookmark: _Toc31217]（一）年度会议
    2016年11月22—23日，中国非公募基金会发展论坛・2016年会在上海东方万国会议中心圆满举办。此次年会规模为历届非公募基金会论坛年会之最，参会人数近千名，主会场活动参加者635人，来自全国320家机构（其中基金会167家），共有226位理事长/秘书长嘉宾参会。共有30家媒体、47位记者参与报道此次年会。年会收入47.7万元，成为历届以来收入最高的一届年会。本次年会的主要经验与成果：
[bookmark: _Toc24235][bookmark: _Toc26910]1、细致讨论年会主题
2016年5月，议程委员会专题讨论年会主题，7月经过组委会确认为 “新格局新想象”，旨在十三五开局之年、社会经济发展进入转型关键期、《慈善法》和新的《基金会管理条例》相继出台之际，探讨中国基金会面临的机遇与挑战。
[bookmark: _Toc32431][bookmark: _Toc24140]2、系统设计年会议程
2016年5月25日，秘书处召集第一次议程委员会会议，探讨了年会议题及议程的基本方向；
2016年7月15日，秘书处拟定年会的日程规划方案，交由议程委员会讨论；
2016年8月10日，秘书处完成年会日程第一稿，并在后续的筹备过程中反复修改更新，共进行了六稿重要修改，细节版本修改三十余稿。
议程最终实现了在主论坛中邀请跨界嘉宾从宏观治理、经济科技、社会人文、政策法律等维度破题基金会面临的新格局；在平行论坛、特别发布中解析基金会未来的新想象；在酒会和更名仪式中回顾非公募基金会的12年历史、见证论坛的转型，引导参会者面向新的未来。
[bookmark: _Toc6580][bookmark: _Toc15656]3、开放合作协办年会
本次年会共有13家组委会成员联合主办、3家机构协办、18家合作机构、13家支持机构、16家合作媒体，充分调动整合了社会资源和行业专业机构。
[bookmark: _Toc19561][bookmark: _Toc4549]4、突破规模创新形式
论坛年会以600人参会为目标，最终参会人员近千人，在规模上为历届年会之最。形式上突破正式会议的常规形式，增加了晚宴酒会、罗马街市、特别发布等内容，实现了前沿话题探讨与人际交流的充分结合。
罗马街市：罗马街市为本次论坛年会的创新活动，通过互动展示的形式，起到项目体验、项目交流、产品展示、非正式沟通的作用。定义全新参会模式，将自由、自主、平等的精神在公益行业进行现代演绎。构建共创共享、平等交流、深度参与的独特空间。本次通过定向邀请与开放报名的形式进行招募，共收到19个机构或项目提出申请，最终确定3个特展与7个标展。罗马街市还特别设立小舞台环节，为参会人员及罗马街市参展机构提供自由发言的平台。
酒会晚宴：本次酒会以“非公募基金会，不说再见”为主题，旨在《慈善法》出台、非公募基金会这一名称将退出舞台的历史转折点上，以论坛的名义相聚，向这些年来为非公募基金会事业和论坛发展作出独特贡献的致敬。酒会分为开拓历史、规范发展、中坚力量、薪火相传四个部分，共有6位老师、3家基金会与3位基金会新生力量被致敬和感谢。
平行论坛：年会平行论坛通过开放招募和定向邀请，共有18家机构有意向申请承办平行论坛。经秘书处多轮沟通和议程委员会投票，平行论坛由5家公益机构和基金会进行承办，分别探讨了互联网慈善、非公募转公募、《慈善法》解读、跨界人才等多元议题。同时特别设置了1场自主论坛，为参会嘉宾提供充分的交流空间和有效的探索学习平台。
特别发布会：南都公益基金会和百度基金会分别在年会现场举办了中国好公益平台特别发布和百度新公益平台内侧邀请会，激发年会后全行业对公益规模化和互联网公益话题的热议。
[bookmark: _Toc9258][bookmark: _Toc24845]5、广泛邀请发言嘉宾
年会共有88位重量级嘉宾出席。年会主会场累积向50多名嘉宾发出邀请，最终民政部社会组织管理局副局长刘振国、中国扶贫基金会执行副会长王行最等24位嘉宾出席年会主会场活动；联合国开发计划署驻华代表Mr. Nicholas Rosellini、银杏基金会秘书长林红等45位嘉宾参加平行论坛；百度基金会理事长赵坤、北京乐平公益基金会秘书长沈东曙、新浪微公益总监杨光等18位嘉宾出席特别发布。
[bookmark: _Toc7094][bookmark: _Toc27081]6、专业机构合作支持
年会今年秉持“术业有专攻”的原则，为实现更优的参会体验和独具亮点的设计，在多个环节和服务上选择了专业的合作机构。
媒体合作伙伴：秘书处在年中与专业媒体服务机构善达网达成全年合作，由善达网为论坛各项活动提供传播方面的专业策划、执行、稿件撰写、选题规划及媒体合作事宜，在年会中切实实现了持续传播、跨界传播、深度传播的目标。
志愿者服务：论坛与上海志领志愿服务发展中心合作，由上海志领统一招募、培训、管理年会现场的志愿者，共计招募志愿者98名，并分为多个专业服务小组，极大地减轻了秘书处在年会现场的服务压力，并为嘉宾和参会者提供了更好的服务体验。
现场活动执行：论坛与北京羊不辣文化有限公司合作，在年会环节策划、主视觉及全套衍生设计、年会暖场/开场/结束/总结视频、现场搭建及视频影像技术服务、现场摄影摄像、物料设计与制作等方面提供全面细致的专业服务，对年会现场呈现的卓越效果起到了非常重要的作用。
会务系统支持：秘书处在年中经过全面的产品调研和对标比价，选定与会鸽达成合作，采用会鸽的活动报名、短信/邮件通知、现场快速签到及现场大屏互动功能，现场签到功能及微信上墙功能为年会整体的互动体验增加了科技和互联网的重要元素。
[bookmark: _Toc4619][bookmark: _Toc3419]7、细致体贴嘉宾服务
会前至少2轮认真沟通年会设置与发言主题，细致安排嘉宾行程。会议现场专门工作人员负责与志领统筹协调嘉宾接待工作。通过专业培训，31名志愿者全程为嘉宾提供1对1的专业服务，服务得到参会嘉宾的广泛赞赏。为入住酒店嘉宾在房间内摆放水果及志愿者亲手写的感谢卡，接送年会主讲嘉宾，并在年会结束后发送感谢函向嘉宾致谢。
[bookmark: _Toc29061][bookmark: _Toc8023]8、高效便捷签到咨询
本次年会签到环节首次采用电子扫码现场打印名牌签到的方式，共设立4个通道，通道分为两种独立类型，每种类型2个通道。每位参会者平均签到时间约5—15秒，高峰期达到每分钟签到20人的速度。
年会咨询台具备发票领取、换取瓶装水、发放会议资料、兑换罗马街市奖品的多方面功能。年会期间约发放120张参会发票、60余份罗马街市奖品，为参会人员和嘉宾提供了细致周到的咨询服务。
[bookmark: _Toc15597][bookmark: _Toc5100]9、跨界深度媒体传播
跨界多元有深度：论坛年会传播自8月22日启动，12月23日结束。除自有媒体、邮件推送和社群传播外，拓展了组委会成员机构联合传播，主流、跨界媒体整合传播等途径，提高了年会在行业内外的知名度。前期预热、后期报道实现了公益媒体全覆盖、主流权威媒体参与报道，大大提升了平台的权威性，尤其是财经媒体的深度报道加强了论坛的跨界发声力度，成为今年行业活动传播信息量最大的活动之一。同时，第一时间呈现年会精华内容，快速有效，获得了行业人士的高度点赞。
本次年会共拓展8家战略合作媒体，8家支持媒体，发布3篇预热稿、1篇新闻稿、19篇深度稿。前期联合自媒体转发活动报名信息23次。稿件内容超过100家媒体或自媒体报道或转载，总曝光量超过360频次。
前后分期有节奏：根据年会传播周期（8月22日—12月23日），制定了持续、有序的传播计划。前期报名预热阶段，多形式、多渠道持续曝光年会信息，实现了议程更新、嘉宾宣传、参会指南等内容的全面呈现、高密度持续传播，有效推进了参会报名，提升了会议在行业内外的影响力。后期成果传播阶段，分模块、分内容传播年会精华，保证了年会成果的全面、快速、有效呈现。
[bookmark: _Toc4468]在年会传播周期内，微信公众号共推送108次，原创内容87篇，其中会后演讲记录20篇，最高阅读量为4000，阅读量在500以上的有14篇，直接为论坛公众号带来了近1200位用户（数据截止到12月24日）。在年会传播周期内，新浪微博共发布299条微博，平均每个工作日发布3条，截止到2016年12月24日，微博粉丝数共26806人。除此之外，还依托邮件推送、社群互动、善达网专题页等途径广泛传递年会信息，有效提高年会的传播效果，进一步提升了论坛的品牌知名度。
[bookmark: _Toc13904][bookmark: _Toc19630]10、全面细致现场服务
上海志领统一招募、培训、管理年会现场的志愿者，共计98名志愿者，涉及122岗位人次为本次年会提供现场服务。职责分工明确，设置14个组别开展服务，包括：签到组、媒体组、引导组、礼仪组、茶歇组、机动组、摄影组、救援组、酒店签到组、分论坛组、嘉宾组、罗马街市组、南都组、工作人员组。
组织招募以团队为主，易于配合。个人招募36/82（44%），团体招募62/67（92%）。7个志愿团队来自：来自志仁公益12人，民生保险24人，中国狮子联会5人，上海大学6人，上海政法大学4人，第一反应2人，上海志领9人。
培训保障到位，共进行了三次培训。10月28日全体成员培训：勘探场地、志愿者通识、团建、初步分组；11月5日志愿者领队培训：团建、领导能力、志愿者手册讨论；11月22日岗位技能培训。
论坛年会后，通过问卷调查收集参会者对于现场服务的反馈。问卷调查结果显示，91%的参会者感觉现场工作人员及志愿者服务到位。
[bookmark: _Toc19540][bookmark: _Toc30993][bookmark: _Toc11388]（二）中期论坛
2016年第八届论坛尝试新的区域论坛举办模式，以地方基金会需求为主，联合伙伴机构先后分别在湖南、江苏、安徽和上海举办主题论坛，先后研讨了社会财富与企业责任的创新与冒险、“善时代”的社会发展新格局、徽公益的新格局与新挑战和慈善与财富同行等话题。
论坛立足社会和行业发展需求，与伙伴联动协作，共推社会进步与持续发展，累计动员各地17家机构参与承办/协办，56位行业领袖和专家学者出席，邀请当地8家公益机构案例展，20家机构参与讨论对话，420余家基金会及公益组织到场参会，参会人员超过1200人，新华社、央广网、凤凰网等85家媒体进行报道，媒体报道超过150篇。
1、5月27日，中国非公募基金会发展论坛•2016长沙分论坛在枫林宾馆隆重举办
这是非公募基金会论坛自成立以来首次在中部地区举办城市主题论坛，主题为：社会财富与企业责任的创新与冒险——湖南非公募基金会的社会创新之路。湖南省民政厅巡视员李劲夫出席开幕式并致欢迎辞，时任南都公益基金会常务副秘书长彭艳妮等出席论坛并做主题分享，湖南著名主持人王欢担当分论坛主持人。论坛动员当地3家机构参与承办/协办，12位行业领袖和专家学者出席，邀请当地4家公益机构案例展示,10家机构参与讨论对话，100余家机构到场参会,参会人员超过150人，到场媒体超过10家,媒体报道近20篇。
2、8月13日，第八届中国非公募基金会发展论坛•江苏主题论坛在南京隆重举办
在《慈善法》即将正式实施的大背景下，论坛以“‘善时代’的社会发展新格局”为主题，深入探讨了“‘善时代’基金会发展的转型与升级”、“新格局下的社会创新与创想实践”、“社区基金会如何通过跨界创新参与社会治理”三大议题。论坛动员全国7家机构参与承办/协办/支持，28位行业领袖和专家学者出席,邀请当地4家公益机构案例展示,10家机构参与讨论对话,近50家基金会,200家社会组织到场参会，参会人员超过300人,新华社、央广网、凤凰网等48家媒体进行报道,媒体报道近70篇。
3、2016年9月4日，第八届中国非公募基金会发展论坛·安徽主题论坛在合肥举办
论坛以“徽公益的新格局与新挑战——安徽公益专业化探索之路”为主题，围绕慈善法下的行业格局、安徽地区基金会的发展及面临的挑战展开讨论。本次城市主题论坛由安徽省实践家文教慈善基金会联合主办，安徽益和公益服务中心承办，安徽张海银种业基金会协办，7位行业领袖和专家学者出席， 8家基金会30人参加基金会闭门沙龙——安徽基金会专业化发展的新思路。来自安徽、江苏、北京、台湾的30余家基金会,近150人出席，光明网、央广网、中国日报网等27家媒体进行报道,媒体报道近60篇。
4、2016年10月28日，由论坛协办的第六届上海公益伙伴日・2016年中国公益金融高峰论坛在上海举办
论坛旨在倡导公益金融理念，解读慈善公益政策，探讨实物工作，推动跨界合作。上海市民政局副局长蒋蕊、上海市金融服务办公室副主任李军为本次大会致开幕辞，深圳国际公益学院院长王振耀、蚂蚁金服首席架构师童玲、兴业国际信托总裁林静、北师大社会发展与公共政策学院副院长张强、北京大学非营利组织法研究中心主任金锦萍5位嘉宾，分别围绕“慈善与财富同行”的主题以“慈善+金融”为切入点，充分交流探讨，慈善法的新政落地、科技金融创新与公益场景的有机结合、慈善信托的实务探讨等话题分享，吸引上海市16区县机关代表、基金会、金融机构、高校科研机构、行业协会等近200位听众及媒体参加。
[bookmark: _Toc9647][bookmark: _Toc24934][bookmark: _Toc21136]（三）能力建设
论坛协办了轮值主席正荣公益基金会在10月10日举办的赴美学习团，协助传播、招募。行程累计10天，共有14人（其中组委会成员单位3人）参访了包括美国基金会中心网、福特基金会、波士顿基金会在内的10余家知名的非营利组织。通过国际交流，拓展了视野，与美国基金会同行建立了联系，为论坛日后的合作奠定了基础。
[bookmark: _Toc3033][bookmark: _Toc7832][bookmark: _Toc22727]（四）行业研究
秘书处在3月至5月与多家基金会、研究机构了解行业研究的前沿成果及普遍需求，并结合往年的行业研究工作成果与论坛即将转型的需求，在5月至6月梳理了可选的研究方向，主要聚焦在四个具体研究领域，在讨论具体方案的过程中，逐渐聚焦在《秘书长观察报告》方案。至七月决策前夕，综合考虑到该方案的可行性和对未来工作的指导意义等方面，经与轮值主席沟通，对行业研究工作暂时搁置，秘书处将精力重点聚焦在论坛转型及年会的筹备工作中。
与此同时，经过轮值主席的介绍推荐，论坛参与资助了《基金会资助工作指导大全》的翻译、出版、发行工作，图书将在2017年出版发行。
[bookmark: _Toc30037][bookmark: _Toc2147][bookmark: _Toc24824]（五）传播工作
[bookmark: _Toc19686][bookmark: _Toc6931]1、工作成果
论坛传播自2016年3月15日启动，围绕本年度的工作内容制定传播计划，联合组委会成员建立新媒体联合传播小组，同时与善达网达成战略合作，在主流媒体、跨界媒体方面增加助力。本年度传播工作主要包括日常传播与活动传播，日常传播以论坛自有的新媒体为主，活动传播积极拓展公益行业媒体、主流媒体、跨界媒体等其他渠道。
截止到2016年12月24日，论坛微信公众号用户共3392人，全年增长近2000人，年度累计推送277次，原创内容230篇，最高阅读量4000，累计阅读量达60803，平均阅读量约219。新浪微博粉丝总数达26806人，全年增长粉丝325人，年度累计发布382次，累积阅读总数达462115，先后发起和参与了#秘书长说#、#基金会该咋搞#、#母鸡问答#、#母鸡倒计时#、#CPFF江苏#、#CPFF8，一定会开花#等40余个微话题，并与南都公益基金会、浙江敦和慈善基金会等组委会成员官方微博建立了密切互动。论坛在善达网的专题页面自8月15日启动，全年发布56篇文章，专题访问量超15万+。
[bookmark: _Toc5692][bookmark: _Toc4694]2、日常传播
日常传播以论坛自有媒体为主。主要提供公益行业的资讯信息，包括基金会行业的热点文章推荐、组委会成员的资讯转发等。今年新增多个栏目，其中亮点有《基金会该咋搞》和《CPFF成员动态》等。
依据论坛往届研究、城市论坛及年度会议等素材，根据基金会工作逻辑，论坛新设了《基金会该咋搞》栏目，分享对当下基金会发展具有指导意义和实操借鉴的内容，微信公众号共发布8篇文章，累计阅读量2200，平均阅读量275。
为便于行业伙伴集中了解论坛组委会成员在行业、项目、专业等各个领域的趋势和热点，秘书处通过收集、整合第八届论坛组委会成员的新闻动态、活动资讯和先锋观察，推出了《CPFF成员动态》栏目，微信公众号共发布21篇文章，实现了信息在行业间的有效流通。
[bookmark: _Toc1293][bookmark: _Toc24772]3、活动传播
活动传播分为活动预热和后期成果传播，主要配合2016年度的活动，包括月度沙龙、基金会开放日、行业交流、年度盛会等。该部分除在论坛自有的渠道进行传播外，还积极拓展主流媒体、跨界媒体的渠道，实现多渠道广覆盖有深度的报道。
2016年，论坛作为致力于推动行业发展的平台，举办了“秘书长说”系列沙龙，传播上也结合每期的主题，定期发布活动预告，及时传播演讲记录，微信公众号共发布23篇文章，累计阅读量4653，有效促进了新创基金会从业者的交流沟通。
2016年，论坛立足社会与行业发展需求，联合地方伙伴机构举办了中期论坛，为普及、推广非公募基金会理念，推动活动报名和实现论坛成果的有效传递，制定了系统的传播计划，论坛微信公众号共发布29篇文章，累计阅读量9364，论坛新浪微博与微信同步更新。同时，充分挖掘和发挥在地媒体的优势，如长沙分论坛不仅邀请了湖南电视台的主持人担任论坛主持人，还达到了视频新闻在电视台播放的效果。在主流媒体、跨界媒体的链接上，新华社、央广网、凤凰网等85家媒体进行报道，共发布150篇新闻稿。
年会作为2016年度最大的活动，其传播情况见上述“年度会议——快速跨界深度传播” 。
值得特别说明的是，在全年传播工作中，采用了海报、视频、社群、互动等多种方式，实现了多渠道的联合转发。如根据2016年会的主题“新格局新想象”，推出了“我的新格局新想象”海报征集和秘书长采访的活动，共计收集到组委会成员、NGO从业者有效海报24张，8篇原创微信文章，累计阅读量2604，平均阅读量325.5，提升了年会“新格局新想象”的主题形象认知度。再如，为配合2016年会的传播，论坛创新性地设计了嘉宾的传播方案，包括嘉宾微信文章20篇、倒计时海报30张，文章累计阅读量5208，海报的传播形式一度获得行业内认可，成为效仿的典范。
[bookmark: _Toc3090][bookmark: _Toc11652]4、传播渠道
2016年，论坛充分发挥自有渠道的作用，包括论坛微信公众号、新浪微博、邮件系统、各类社群（以2016年度围绕论坛各项活动建立起来的微信群为主）。同时，积极拓展、整合多种渠道，包括建立与组委会成员机构的新媒体联合传播小组、在善达网开设的专题网页、以及拓展的公益行业媒体、主流媒体、跨界媒体（如公益时报、中国慈善家、新华网、人民网、财经杂志、中国经济周刊等），极大提升了论坛在行业内外的知名度和影响力。另外，我们紧跟时代潮流，启用社群图文直播、视频直播、大屏互动等新鲜有趣、及时有效的方式在提升参与感的同时，也彰显了论坛开放多元的形象，获得了参与者的好评。
[bookmark: _Toc5436][bookmark: _Toc27813][bookmark: _Toc11092]三、自我挑战的新创工作
[bookmark: _Toc20975][bookmark: _Toc18728][bookmark: _Toc23019]（一）行业发声
在2016年慈善法出台后,为促进基金会行业对慈善法的学习了解及贯彻落实,第八届中国非公募基金会发展论坛秘书处于2016年4月24日举行了“秘书长说”主题沙龙,探讨“慈善法来了!非公募基金会怎么办?”与会嘉宾进行了精彩的观点分享,大家针对9月1日起将施行的《慈善法》对非公募基金会可能产生的影响进行了热烈且具体的讨论,提出了很多切实可行的意见和建议。
应民政部2016年5月26日下发的《民政部关于<基金会管理条例(修订草案征求意见稿)>公开征求意见的通知》,6月21日论坛将收集到的相关意见建议整理为《与非公募基金会有关的<慈善法>实施细则的意见和建议》报送民政部,提交给有关部门供制定实施细则或修订有关规章参考。
[bookmark: _Toc15026][bookmark: _Toc18407][bookmark: _Toc458]（二）学习交流
[bookmark: _Toc5672][bookmark: _Toc9481][bookmark: _Toc29829]1、月度沙龙
为打破“论坛”=“年会”的既有印象，2016年，论坛联合北京三一公益基金会3ESPACE公益创新空间共同举办“秘书长说”主题沙龙，以“非公募基金会的创新与冒险”为核心主题，通过秘书长分享、嘉宾对话、NGO参与等多种形式，致力于为公众揭开非公募基金会的神秘面纱，积极促进公益行业各层面从业者的深度交流，共谱非公募基金会的美好愿景。
3月25日，“秘书长说”主题沙龙正式拉开首场序幕，主题：非公募基金会的创新与冒险。由第八届轮值主席正荣公益基金会徐婧秘书长为大家分享了正荣公益基金会自成立以来面对困境与挑战，以及勇于打破传统公益桎梏的宝贵经验。此外，沙龙还邀请了论坛秘书长吕全斌、时任北京三一公益基金会运营总监赵文洋、正荣公益基金会项目官员吴军军、新公民计划总干事蔺兆星、中国资助者圆桌论坛秘书长李志艳一起畅谈了对公益项目资助问题的见解。
4月24日，第二期“秘书长说”主题沙龙，主题：慈善法来了！非公募基金会怎么办？。沙龙邀请了时任南都公益基金会常务副秘书长彭艳妮和北京大学法学院非营利组织法研究中心主任金锦萍分别以《我们为何要对慈善法集体建言》和《慈善法对非公募基金会意味着什么？》为题进行了主题发言，并在圆桌论坛环节邀请了民政部民间组织管理局基金会管理处处长马昕，爱佑慈善基金会副秘书长高宝军，北京百度公益基金会秘书长郭力，点赞网社区创新部总监、北京负责人谭红波等嘉宾和50多位来自不同类型基金会的负责人参加了本次“秘书长说”主题沙龙。
6月17日，第三期“秘书长说”主题沙龙，主题：研究也是做公益？ 基金会不得不知的研究那些事儿。沙龙邀请了凯风公益基金会秘书长、哈佛大学肯尼迪政府管理学院公共管理硕士甘东宇老师进行了主题演讲《打开基金会思想的疆界》，并邀请了时任北京三一公益基金会秘书长冯罡、中国发展简报项目高级顾问耿和荪、中国发展简报高级研究员刘海英、北师大中国公益研究院慈善法律中心执行主任黎颖露、时任浙江敦和慈善基金会高级项目官员孙春苗在圆桌沙龙环节讨论“研究”与“基金会”之间的那些事儿。
7月30日，第四期“秘书长说”主题沙龙，主题：不下蛋的母鸡——基金会的形象与可能性。就新格局下的基金会定位与发展方向进行了深入探讨，沙龙邀请了招商局慈善基金会副秘书长李海进行了主题发言，并邀请了论坛秘书长吕全斌、北京三一公益基金会项目总监沈丹玺、安利公益基金会筹资部长邓越共同讨论了《新格局下基金会的更多可能》。
2016年“秘书长说”主题沙龙共举办4期，共邀请了18名嘉宾（政府领导、学术专家、基金会秘书长）分享，现场参与超过200人次，线上参与人数近2000人次。
[bookmark: _Toc27883][bookmark: _Toc14507][bookmark: _Toc4698]2、基金会开放日
基金会开放日是论坛结合诸多公益伙伴和新创机构期望能更多了解行业内有影响力的基金会及诸多基金会反映的日常工作饱受接待需求之苦等情况，尝试的线下活动，在3月25日举办了第一期北京三一公益基金会开放日，现场约有30余人参与。
鉴于基金会开放日的有效呈现需要对活动传播招募、基金会开放内容、互动环节设计等进行更多优化，并切实实现基金会的经验分享与参与者的答疑解惑，2016年未能做更多开放日活动，会在2017年进行重点需求调研和形式突破。
[bookmark: _Toc14807][bookmark: _Toc28043][bookmark: _Toc21913]3、思想论坛
基于徐永光和梁晓燕两位老师，借着战略委员会和议程委员会会议中间，就行业话题进行主题讲述和小范围交流，进行视频录制并进行对外传播。经第二次组委会会议讨论，此项工作未作为本年工作进行推进。
[bookmark: _Toc24138][bookmark: _Toc30991][bookmark: _Toc2153]4、学习地图
梳理整理论坛过往资料（年会分论坛等的文字记录、视频、研究报告等），按照初创基金会的需求及知识管理的方法论结构化梳理出《CPFF知识体系》，包括8个模块：工具、使命、内部治理、项目管理、多方合作、人才培养、探索创新、可持续发展。向轮值主席汇报后，与论坛传播相结合，在论坛官微新设《基金会该咋搞》栏目，将对当下基金会发展具有指导意义和实操借鉴的相关内容重新编辑整理，共推送8篇，累计阅读量2200，平均阅读量275。
[bookmark: _Toc20064][bookmark: _Toc4868][bookmark: _Toc7963]5、资助型项目官员学习营
专为基金会资助型项目官员定制开设的学习项目，旨在通过丰富多样的社会化学习方式，为资助型项目官员提供专业系统的培训和技能理念的支持。
5月28日—30日，论坛在湖南长沙试水资助型项目官员学习营，通过三天时间与公益一线亲密接触，与各具代表性的多类公益机构面对面深度访谈，了解数十名一线公益从业者的真实状态，倡导通过真正了解资助对象成为一名优秀的资助官员，湖南本地的10位基金会从业者及项目官员参加了本期学习营，给出了积极有益的反馈，并对论坛继续进行学习营相关项目给予了诸多期待。
[bookmark: _Toc5485][bookmark: _Toc2689][bookmark: _Toc18094][bookmark: _Toc10870]第三部分：创新突破
第八届论坛承上启下，担负着重要的改革和创新的使命，秘书处在以下几个方面进行了重点突破，并获得了一定成果。
[bookmark: _Toc9036][bookmark: _Toc8564][bookmark: _Toc27608]一、围绕稳定的秘书处建设，不断探索有效运作机制
以秘书处为主干，以组委会支持为核心，多方协调动员，寻求广泛支持。设立稳定的办公地点，逐渐完善各项制度，落实项目管理机制，建构组织化运营的团队，使秘书处运营模式由以往总干事一个人升级为高效精干、执行力强的运营团队。通过设立论坛战略发展委员会、论坛议程委员会、论坛规则修改小组，构建论坛外部支持体系。通过论坛3年规划，建立稳定运营团队，完善外部支持体系，逐步实现论坛可持续发展。
[bookmark: _Toc195][bookmark: _Toc20835][bookmark: _Toc19351]二、提升年度会议的品质，开创更加有效多元的交流形式
2016年，论坛年会八年来首次在上海举办，影响力实现北上广深一线城市全覆盖；在会议规模上，年会报名人数超过600人，包括志愿者、工作人员、嘉宾等参会人数近千人，为历届年会之最；在会议形式上，除主论坛、平行论坛等常见会议形式外，专门尝试了罗马解释、特别发布、小舞台路演、自主论坛等多样的参会形式，实现了更为丰富多元的办会方式；在对外合作方面，本届年会大胆尝试了商业领域的各类供应商，实现了低投入、高体验的高性价比会议；在会务合作方面，聘请了上海当地的专业志愿者服务机构为年会提供志愿者招募培训管理工作，并在平行论坛招募环节尝试了提供全方位会务服务、承办方聚焦于内容和嘉宾、共同承担会务成本的方式，确保了年会平行论坛的一致高品质。
[bookmark: _Toc9180][bookmark: _Toc26978][bookmark: _Toc26503]三、针对新创基金会的需求，开发探索更加有效的学习方式
论坛作为平台定位，行业伙伴更希望与论坛有长期互动的渠道，为此在分析往届论坛活动参与数据后，根据论坛目前实际情况，我们将服务对象暂定为新创基金会。为此2016年我们不断自我挑战和创新，在往年常规项目和活动外，论坛结合行业的政策导向、整体需求，拓展与行业伙伴日常交流的渠道、开发服务产品，打破“论坛”=“年会”的既有印象，为转型为服务平台进行探索，努力打造永不落幕的论坛。
[bookmark: _Toc16363][bookmark: _Toc1966][bookmark: _Toc3390]（一）积极参与政策法律建言
在《慈善法》出台之际组织沙龙活动，将收集到的相关意见建议整理为《与非公募基金会有关的<慈善法>实施细则的意见和建议》报送民政部,为《慈善法》实施及《基金会管理条例》的修订贡献应有之力。
[bookmark: _Toc28256][bookmark: _Toc4287][bookmark: _Toc1105]（二）开创新的学习交流形式
初步尝试了基金会开放日的运作，让公益伙伴和新创机构能够更多了解行业内有影响力的基金会。月度沙龙以“秘书长说”主题沙龙的形式呈现，在四期主题沙龙之后，已成为北京地区基金会领域认知度较高的线下行业活动，既是新成立基金会与行业产生链接的重要窗口，也是行业内从业者交流、沟通、信息交换的重要平台。
[bookmark: _Toc10191][bookmark: _Toc29717][bookmark: _Toc13417]（三）开展基金会的能力建设
通过知识地图开发，在论坛官微新设《基金会该咋搞》栏目，将历届论坛倡导行业建设的文章再次进行传播。举办资助型项目官员学习营，为资助型项目官员提供专业系统的培训和技能理念的支持，为基金会培养专业人才。
[bookmark: _Toc3243][bookmark: _Toc31764][bookmark: _Toc18393]第四部分：自营收入
2016年论坛打破常规工作思路，以论坛+的模式多方合作，响应伙伴和用户需求，开放多种参与机会，引入专业合作机构，撬动社会资源。
[bookmark: _Toc15704][bookmark: _Toc25146][bookmark: _Toc26902]一、年会自营收入47.7万元
秘书处全年先后发展3家协办机构，创新服务模式为年会平行论坛承办机构、特别发布承办机构，提供增值服务。年会收入47.7万元，成为历届以来收入最高的一届年会。
	中国非公募基金会发展论坛 2016年会自营收入统计表

	序号
	类型
	来源
	金额

	1
	协办机构
	新奥公益慈善基金会
	5万元

	2
	
	顶新公益基金会
	5万元

	3
	
	京东公益基金会
	5万元

	4
	年会平行论坛
	北京市银杏公益基金会
	5万元

	5
	
	浙江省新华爱心教育基金会
	1万元

	6
	
	上海复恩社会组织法律服务中心
	1万元

	7
	年会特别发布
	南都公益基金会
	4万元

	8
	年会门票
	
	21.7万元

	9
	合计
	
	47.7万元


[bookmark: _Toc27685][bookmark: _Toc26966][bookmark: _Toc22380] 二、论坛撬动资金资源和社会资本156.8万元
[bookmark: _Toc16392][bookmark: _Toc10261]（一）中期论坛撬动社会资本95万元
长沙主题论坛：调动了湖南卫视的主持人资源、省台新闻联播等媒体资源、多家高校的数十位志愿者等对论坛进行了鼎力支持，折合市场价格相当于撬动社会资本30余万元；江苏主题论坛：资金投入30余万元，邀请了包括论坛主要嘉宾在内的近二十位行业领军人物莅临，折合市场价格相当于撬动社会资本60余万元；安徽主题论坛：地方合作伙伴投入资金近5万元。
[bookmark: _Toc12233][bookmark: _Toc28114]（二）月度沙龙撬动社会资本5万元
由北京三一公益基金会提供场地、设备、会务、传播、茶歇等服务，并通过秘书处社群及志愿者招募为沙龙提供摄影、直播、文字整理等工作，折合市场价格相当于撬动社会资本5万元。
[bookmark: _Toc11519][bookmark: _Toc1429]（三）年会撬动社会资本56.8万元
1、上海志领志愿服务发展中心：2016年会于专业志愿者服务机构合作，招募近百位来自公益行业、企业、高校的志愿者，保守地以人均每日价值200元计算，志愿者服务相当于撬动社会资本4万余元；
2、可口可乐（中国）：为论坛年会捐赠饮用水3500瓶、可口可乐1400瓶，价值0.6万元；
3、爱德基金会、爱德面包坊：为论坛年会提供茶歇，价值0.5万元；
4、颗粒公益传播发展中心：协助论坛征集公益宣传片，并为论坛制作宣传片，价值10万元；
5、灵析智慧公益平台：为论坛捐赠灵析联系人管理系统专业版，价值1.2万元；
6、上海万豪虹桥大酒店、ASC精品酒业：为论坛年会提供精选进口红酒200瓶，价值 5万元；
7、北京羊不辣文化有限公司：以公益价格为论坛提供会议执行、创意支持，价值20万元；
8、会鸽：以公益合作价格为论坛年会提供会议管理系统、现场签到服务、并在官网首页banner推广论坛年会，价值 2.5万元；
[bookmark: _Toc15178][bookmark: _Toc28588]9、申金贷、上海东方万国会议中心：为论坛年会低成本提供场地，价值13万元。
[bookmark: _Toc19664]第五部分：经验建议
2016年是中国非公募基金会发展论坛3年规划实施的第一年，秘书处在组委会和轮值主席的指导下，整体上完成了年初制定的各项工作计划，为论坛3年规划的落实奠定了坚实的基础。在论坛2016年会上，论坛正式更名为中国基金会发展论坛，2017年将是论坛承上启下、转型发展的关键一年。结合2016年全年的工作经验，我们提出以下三点工作建议：
[bookmark: _Toc21194][bookmark: _Toc31913][bookmark: _Toc6243]一、完善的组织化运作是保障基石
以秘书处为主干，以组委会、轮值主席的支持为核心，是全年工作顺利完成的基石。2016年秘书处实现了从一个人的总干事到项目化团队运作的转型，2017年我们应该继续推动论坛的组织化建设。建立论坛有效的治理机制，逐步明确组委会、秘书处、轮值主席、理事会的治理架构。并将论坛实体化注册，不断推进论坛稳定、可持续的组织化运营。
[bookmark: _Toc11511][bookmark: _Toc15198][bookmark: _Toc17596]二、专业的服务平台是转型方向
随着公益行业的快速发展，以提供活动的会议服务模式已经不能满足行业的需求。2016年论坛拓展与行业伙伴日常交流的渠道、开发学习服务产品为转型服务平台进行了有益探索。2017年，秘书处将重视论坛既往产出成果的开发，调研了解新创基金会的切实需求，推出适合的学习服务产品，真正有效助力行业发展的同时，为秘书处的资源发展拓宽渠道。
[bookmark: _Toc5406][bookmark: _Toc14339][bookmark: _Toc31434]三、论坛＋合作模式是有效工具
2016年论坛打破常规工作思路，响应伙伴和用户需求，开放多种参与机会，引入专业合作机构撬动社会资源，取得了初步成效。2017年将深化论坛＋合作模式的探索，吸引更多具有同样价值观的行业资源，促进基金会行业与社会的有效互动，推动行业健康、有序发展。
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