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一、项目背景
“i-Maker青年创变者培养计划”由恩派公益组织发展中心和正荣公益基金会联合发起，基于武汉青年公益行动痛点和环境保护现状，旨在通过持续的寻找、培育和扶持，从武汉高校中培养一批能够从校园/身边问题出发，做出实际公益行动的青年创变者。“i”代表想法（idea）、创新（innovation）、不可思议（!）。“i-Maker”指的就是敢于创新、突破自我的创造者，他们直面现实生活中存在的社会问题，用自己的想法去打破现有环境的限制，探索更美好的生活方式。项目实施时间是2016年9月-2017年9月。

二、实施路径

“i-Maker青年创变者培养计划”将分为三个阶段：寻找thinkers、培养doers和展示makers，挖掘和激发武汉大学生的环保创新想法，并通过资金支持、能力建设培训和导师实践指导，支持、培养他们将此转化为行动，从而创造改变。
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三、服务对象
“i-Maker青年创变者培养计划”服务对象主要是大一至大三期间有公益想法和热情但仍未产生实际行动的大学生，或正在校园中行动但希望更可持续化公益的大学生。

在近一年的实施周期内，本项目共计为260人次提供包括活动、培训、督导等方面的服务。他们覆盖全武汉市共计24个大学，包括武汉大学、华中师范大学、华中农业大学、中国地质大学、华中科技大学、中南财经政法大学、武汉理工大学、中南民族大学、湖北大学、武汉纺织大学、湖北经济学院、武汉工程大学、湖北工业大学、湖北中医药大学、湖北第二师范学院、湖北科技学院、武汉生物工程学院、外经贸学院、武汉学院、珞珈学院、晴川学院、江汉大学、湖北铁道运输职业学院、武汉城市职业学院等。

四、完成工作
（一）寻找thinkers（2016年9月 - 11月）
1、组建项目工作团队

在10月份，“i-Maker青年创变者培养计划”确定由武汉恩派社会创新发展中心项目主管苏智作为项目主要负责人，由项目助理谭开桦和李静作为配合人，由武汉恩派社会创新发展中心总干事唐明金担任咨询人。团队在11月份获得正荣公益基金会的支持，完成《“武汉力量”公益项目建议书》。

2、创变者/合作伙伴招募

通过线上微信招募、高校社团媒体矩阵进行宣传，共召集到62个有意向参与办项目的青年/环保团队，共征集到相应数量的环保点子。这些学生以中南财经政法大学、华中农业大学、中南民族大学、武汉理工大学、湖北大学和武汉大学为主；目前所有的环保点子集中在以下几个方面：野生动物保护（1个）、土壤保护（1个）、环保教育（3个）、社区环境保护/垃圾回收（3个）、节能减排（5个）、空气污染（5个）、一次性污染/回收利用（13个）、水污染（15个）。

项目征集到7个合作伙伴，包括3个武汉本土环保组织-绿色江城、爱我百湖和物回宝循环经济公益促进中心，4个合作高校团队-中南民族大学玩意儿协会、华中科技大学AIESEC团队、武汉大学绿协以及华中农业大学绿色协会，此外还有个人合作意向者。

3、组建1个i-Maker线上社群

于2016年10月组建i-Maker青年创变者交流群，共有150左右华中区域活跃青年（在校大学生为主）在群中，分享观点、活动，开展线上交流。
4、2次校内设计思维工作坊

12月分别在中南民族大学和华中农业大学各组织1次“i-Maker青年创变者培养计划”校内宣传活动暨设计思维工作坊，共吸引到39名大学生参与。围绕一次性污染和校园环保问题，设计了7个有意思、可执行的环保解决方案。两次活
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动共收集20个活动反馈，参与者反馈都很好，整体评分在4.5分（满分5分），认为活动“给了很多行动的启发”（参与活动之前仅有少部分人有行动）、“活动形式丰富、有创意，与一般的活动不同”、“结识了很多有创意、愿意参与环保行动的人”。

（二）培养doers（2016年12月 - 2017年9月）
1、4次线上工作坊
围绕青年绿色创业的主题，邀请到不同领域的前辈导师分享自己的绿色创业经历，分享他们从大学阶段“一个环保创意”到现在变成“一个环保行动”的故事。2016年10月份邀请到来自中国青年应对气候变化行动网络MyH2O项目主管黄淑玲分享有关水资源保护的相关知识以及中国大学生正在做的行动；11月份邀请到社会企业“VeggiePal”创始人宁博分享她从常青藤大学毕业之后绿色创业的行动。2017年4月邀请盒尔特创始人王晓波在线分享有关于快递盒子回收创业的经历，5月邀请天津绿领创始人董剑分享大学生环保创业需要做的准备。
2、5次线下环保体验活动
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5次线下分享活动按照从“环保理念”到“生活点滴行动”的思路来策划和开展，借助活动一方面让iMakers可以有更多的创意交流，另一方面就是启发持续性的行动。2016年9月组织《创变者》观影会，让大家提出对于“创变”的理解和行动的建议；2016年11月组织一次线下环保体验活动——旧物存情，在有熊空间，共招募到24个大学生和社会公益人参与，进行旧物改造；2017年4月22日开展了i-Maker青年创变者趴体，由4个被孵化的团队设计流程，展示正在实施的环保项目；当晚针对地球一小时进行环保荧光夜骑活动。5月28日即将开展微景观设计活动，让绿色的理念进一步融入生活。
3、1次i-Maker青年创变培训营
于2017年6月10-11日举行为期两天的训练营，从项目设计、团队管理以及传播/筹款等方面设计培训内容，以工作坊形式，利用设计思维、MBTI、领导力等工具，提升青年团队相应的能力。通过训练营，大家主要有两个方面的收获：一是意识层面的进一步强化项目设计与管理的能力，此前，还在2017年1-3月进行项目设计书写作的集中线上讲解和一对一线上辅导。

4、5次大咖线上辅导

针对孵化团队所开展的项目性质，邀请到中国水质地图MyH2O项目主管黄淑玲、知行乐水环境保护中心创始人向冲、恩派公益组织发展中心项目主管许云凌作为大咖对团队进行一对一辅导，每个项目团队共进行5次线上辅导，对项目书、组织架构、传播、执行计划、筹资和资源链接等方面进行督导、培训。

（三）展示makers（2017年10月）
与武汉大学创行协会合作，举办了一次“i-Maker青年创变者培养计划”分享会，介绍了在过去一年项目共开展了哪些活动，同时邀请中南财经政法大学“1度公益”、华中农业大学地球脉动项目团队介绍自己的项目。

实际完成情况和计划对比

	
计划
工作内容
	数量
	实际完成情况

	设计思维工作坊
	2
	全部完成

	能力建设培训
	4
	全部完成，说明：

1、项目设计书线上集中辅导

2、训练营（包括项目设计、团队管理和传播3个课程）

	大咖导师指导
	3×6
	实际3个团队分别辅导4次共计12次

	朋辈导师指导、环保实践费用
	5
	全部完成

	月度交流聚会
	4
	实际执行以4次线上工作坊的方式

	年度展示活动
	1
	全部完成


五、项目成效

1、探索了青年公益创新的路径，培育了一起项目和团队

“i-Maker青年创变者培养计划”的实施背景是基于武汉市当前青年公益（环保）行动的痛点（缺少资源和交流互动，亟待好的培训）。通过一年以来持续性的服务，针对痛点设置针对性的解决方案，借助设计思维和精益创业的方法，最终培育和发掘了5个有意愿持续开展并且注册为实体机构的大学生团队，并积极推动他们进入社区开展服务。其中中南财经政法大学1度公益团队已经有了相对成熟的产品，后期将推动注册和承接更多社区服务。

	团队名称
	项目名称
	项目现状

	华中农业大学地球脉动项目团队
	生态浮岛
	由“i-Maker青年创变者培养计划”培育，项目在形成MVP之后，在暑期进行了集中的测试，目前该项目正在进行优化，同时招募团队成员

	中南财经政法大学I度公益社
	室内环境健康监测与咨询服务
	已经在中南财经政法大学周边社区开展了多次服务，形成模式和产品化，团队下一步准备民非注册。

	湖北大学i-Maker创变者团队
	适用于西北干旱地区小型净水器
	由“i-Maker青年创变者培养计划”培育，项目在形成MVP之后，在暑期进行了集中的测试，目前该项目正在进行优化。

	武汉理工大学学i-Maker创变者团队
	解决校园一次性污染
	由“i-Maker青年创变者培养计划”培育。目前项目在策划完之后暂无进展。

	中南财经政法大学环境问题解决者（E.P.S）小组
	一意绿行
	已经在中南财经政法大学校内开展了多次服务。


2、提高了青年公益实践的能力

通过“i-Maker青年创变者培养计划”，培养了参与者的公益实践能力，特别是在项目设计方面，利用设计思维的方式，帮助大家建立了一个新的思维模式。后续借助精益创业的思路，让团队不断梳理模式，打磨产品，并开展针对性的督导服务、能力建设培训将着重夯实相应的能力，帮助组织更加可持续的发展。

建立了华中区域青年交流的平台

整合了青年、环保社会组织、大学生社团、企业等多元的资源。搭建了一个供青年大学生（个人）、大学生社团、环保NGO组织、支持性公益组织等不同方面资源汇聚的平台。在这样的平台上，一方面大学生们找到了资源和朋辈，可以共同基于兴趣来在线发起讨论的话题，再借助各类资源形成行动；一方面各类资源可以更高效的整合在一起，在青年支持领域内达成更多的合作。

项目模式的可持续性和复制性

经过一年的探索，项目初具模式，具备复制性和推广的价值。目前已考虑在成都和重庆进行复制探索，带动当地青年人的发展；同时考虑在武汉大学进行深度的探索，与武汉大学创行团队进行持续行动。

财务总结

本项目获得正荣公益基金会“武汉力量”项目资助38619元，项目支出37832.1元，余款将用于项目，计划如下：1、结项活动的志愿者经费：200元；2、结项活动交通费用：从华农、财大到武汉大学的打车费用200元；3、培训课程结束之后给大家发了证书：证书打印制作费用100元；4、整个项目结束之后的工作团队就餐费用：288元。
	序号
	栏目
	内容
	支出数据

	1
	行政支持性费用
	包括项目执行过程中总部的行政支持性工作，邮寄、工作人员电脑租赁等费用
	5087.6

	2
	设计思维工作坊
	劳务费（1名讲师2次）
	3000

	
	
	工作人员补贴（2名工作人员各2次）
	2080

	
	
	市内交通、餐饮费用
	240

	3
	能力建设培训
	能力建设课程老师劳务费（3次线下的工作坊、4次线上分享）
	6850

	
	
	市内交通费用
	433.8

	
	
	餐饮费用（培训包餐）
	1841

	
	
	省内交通、住宿费用
	2358.5

	
	
	工作人员补贴
	2480

	4
	大咖导师指导
	费用为老师的指导劳务费用

3位导师全程共计5次线上指导
	3000

	5
	朋辈导师指导、环保实践费用
	费用为6次朋辈指导、4次环保活动实践体验费用（主要是筹备该活动所需要的）
	4461.2

	6
	年度展示活动
	活动物资、讲师劳务
	1000

	
	
	场地租赁、餐饮费用（武汉大学）
	1000

	7
	线上、线下宣传
	海报、易拉宝设计、宣讲会设计费用
	4000

	总计
	37832.1


项目反思

1、项目周期相对较短，大学生的时间并不好协调，所以很多时候既定的计划无法百分之百的按照WBS进行推进，而需要结合学生的时间来不断调整，增加了很多的工作量和不确定因素。

2、愿意通过团队的方式，围绕社会问题设计解决办法并不断迭代的大学生的数量还需要进一步挖掘，还是很多人只追求一次性的活动效果，而没有持续性的项目思维。建议针对青年的培养性项目应设置更加长效实施机制，以2、3年为实施的周期，从意识到行动进行改变。
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