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晓庄公益：“做好公益，做好公民。”

“武汉力量”公益沙龙项目·结项报告

资助方：正荣公益基金会“武汉力量”

执行方：武汉市武昌区晓庄公益助力中心

报告期间：2017年 3月 至 2017年 12月
报告日期：2018年 1月 19日
报告人：祁先雄（武汉晓庄公益总干事）

1. 项目进度与工作计划比较：

1.1 沙龙活动

场

次
时间 主题 嘉宾 嘉宾资质 参会人数

1 3月25日
社工与 NGO 是不是

一家人？

王 慧
武汉爱心天使社会工作服务

中心副总干事
15

黄豪杰
武汉市武昌区为先社会工作

服务中心创始人、执行主任

2 4月15日 公益心与公益薪

杨颂平
武汉楚馨社会工作服务中心

执行总干事
14

张可可
武汉爱熙社会工作服务中心

总干事

3 5月14日
【益事厅】职业公

益人的自我修养

邢媛媛
武汉万帮社会工作服务中心

副总干事
14

丁 鹏
武汉东湖社会发展研究院

院长

4 6月11日
现代公益与传统慈

善的区别

付鹤鸣
武汉清晨创新公益发展促进

中心总干事
12

高 嵩
瑞尔保护协会（中国）培训

项目经理

5 9月16日

【时事公评】公益

筹款/捐款中的爱

恨情仇

唐婧妮
武汉市武昌区楚天善谷公益

大数据发展中心联合创始人
15

黄豪杰
武汉市武昌区为先社会工作

服务中心创始人、执行主任

6
10 月 28

日

扎根农村的公益人

在坚守什么？

张 超
恩施果糖社会工作服务中心

创始人、总干事
13

尤 林
十堰市沧浪绿道环保服务中

心创始人、总干事

7
11 月 18

日

青年公益人的幸福

与烦恼

徐瑞雪
武汉阳光社会工作服务中心

项目总监
16

王志武
武汉博雅社会工作服务中心

项目主管

8 12月2日 公益中的性别意识
丁 丽

深圳市绿色蔷薇社工服务中

心创始人、总干事 15

林 琳 香港中文大学助教

总计（人次） 114

备注：第三场沙龙由武汉东湖社会发展研究院承办，地点在其办公室
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1.2 微信公众号传播

序号 主题 阅读量 转载公众号 阅读量

1 社工与 NGO 是不是一家人？ 411 公益大爆炸 108

2 公益心与公益薪 279
公益大爆炸；

武昌区社会组织孵化基

地

248

118

3 职业公益人的自我修养 237

公益大爆炸；

武昌区社会组织孵化基

地

52

37

4 现代公益与传统慈善的区别 263 公益大爆炸 144

5 公益筹款/捐款中的爱恨情仇 220 公益大爆炸 80

6 扎根农村的公益人在坚守什么？ 333 公益大爆炸 73

7 青年公益人的幸福与烦恼 325 公益大爆炸 132

8 公益中的性别意识 403
公益大爆炸

绿色蔷薇女工服务中心

53

119

总计（截至 12.26） 2471 总计 1164

1.3 进度分析

8场沙龙活动和推文传播，都按照项目计划每月一期的进度完成。

第 4 场沙龙推文有所延迟，主要原因是实习生毕业，时间安排出现差错。

8个沙龙主题，有 6 个与原计划一致，分别是：“社工与 NGO 是不是一家人？”、“公

益心与公益薪”、“【益事厅】职业公益人的自我修养”、“现代公益与传统慈善的区别”、

“【时事公评】公益筹款/捐款中的爱恨情仇”、“公益中的性别意识”。

有 2 个主题有更换：“扎根农村的公益人在坚守什么？”、“青年公益人的幸福与烦恼”，

取代了“公益行动与政府行为的差别”、“公益行动与商业行为的差别”。原因有两点：（1）

经过努力，这两个主题在武汉都没有找到合适的分享人；（2）经过前期经验总结，沙龙由

突出“公共议题”，改为突出“公益行动者的经历、价值观、困扰”，事实证明，这种改变

收效甚好。

2. 项目成效与项目目标的对比

每期沙龙参会人数均达到目标人数 12 人，场均 14.3 人次。

推文阅读量，武汉晓庄公益 2471 次，其他转载微信公众号为 1164 次，共 3635 次，篇

均 454 次。不计博客等其他传播方式阅读量。

先后 15 位分享嘉宾（黄豪杰先生 2 次作为分享嘉宾出席），每期保持一男一女性别平

衡（第 8 场为 2位女嘉宾）。只有高嵩先生、王志武先生、徐瑞雪女士是机构高层管理者，

林琳女士是香港中文大学教师，其余 11 人次分享嘉宾中有 9 个机构总负责人，2个机构副

总干事。15 位分享嘉宾来自 11 个不同的机构，4 人来自武汉市以外。
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82 人次报名参会者中，行澈荆楚总干事邓青等 6名机构负责人先后参与，其他主要是

一线公益从业者和大学生志愿者参与。另有 4 名高校教师、1名媒体人、2 名企业员工先后

参与。暂无政府官员报名参与。

就参会人员的资质来看，沙龙项目的影响力达到甚至超过了预期。

从反馈来看，分享嘉宾和其他报名参会者绝大多数都是第一次参与类似沙龙活动，沙龙

后的推文是大多数分享嘉宾第一次就公益主题公开发表看法；而较多报名参会者表示这是他

们第一次接触到职业公益人。（“回头客”另说。）参会者对讨论的体验、收获都表示满意。

资助方正荣基金会的项目官员周升磊，实习生付婷、姚迢都现场参与了沙龙，对沙龙活

动评价较高。

可见，“武汉力量”公益沙龙项目确实填补了武汉公益领域的空白，回应了缺乏交流平

台的需求，达到了“交流、反思、发声”的目标。

3. 现有项目管理机制运作情况

按照项目书的计划，项目由一位全职员工作为项目协调人，负责项目统筹、嘉宾对接、

沙龙主持等；招聘一名实习生，负责活动组织、会务、传播等。

第一名实习生史书企只签了 3个月协议，导致后面补充了 1名即将毕业的实习生陈颖洁，

给工作带来不少困扰。后面的 4场活动，实习生林卓奇全程做完。

4. 项目执行感想和经验总结

哈贝马斯的“公共领域”研究表明，公民社会发轫于沙龙这样的“公共论域”。在这样

的场合（介于私人和公共之间），参与者就公共议题公开发表意见，这些言论也引领个人从

私领域逐步走入公领域。于是，参与者在个人修养之外，逐渐学会遵守公共秩序、培养公共

品质，也就是成长为公民。

在执行项目的过程中，我们发现：武汉很多实践经验丰富的嘉宾，竟然从未就公益领域

的公共议题公开发表过意见，以致于得知自己的言论将被推送传播的时候特别兴奋、惊慌、

手足无措，对文稿改了又改——他们不知道自己的言论将会带来什么样的反响，给个人、机

构、公益事业带来什么样的影响。

这些正是众多公益人“公共性”不足的表现。在一定的秩序下向一群人讲述自己的观点

并与他人交换意见，在公共的平台上用文字表达的自己看法，是公益人需要掌握的基本能力

之一。只有越来越多的人掌握了这样的能力，培养起这方面的品质，享受到这方面的乐趣和

好处，公民社会才有希望。

沙龙项目执行过程中，还有一个很重要的发现：这几年中国公益文化，往往是掌握资源

的人“从概念出发”、“从逻辑出发”、“从时势出发”，自上而下地要求“公益行动者顺

应大环境、大趋势”。这样的公益发展路径有合理的方面，但也可能忽视公益行动者的知识、

经验、价值、处境，甚至形成对他们的压迫。晓庄公益执行的“武汉力量公益沙龙”却强调
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从公益行动者自身的经历、困扰出发，通过对话努力达成共识，自下而上地建构公益文化，

整合公益共同体。沙龙强调行动者的价值，探寻公益发展的新路径。

以上这些都是在设计项目的时候未曾想明白的，越做越觉得“武汉力量”沙龙项目特别

有价值。

另附上沙龙项目实习生整理的操作经验总结：

【活动前期】

1. 至少提前一周发布沙龙招募通知。因为场地不能确定的问题，招募通知一般会发布

的较晚。建议发布招募通知时可以写，具体地点确认报名时再告知。

2. 刷群的资源有限。能够刷的群并不多，建议多一些刷群的渠道。

3. 根据灵析里统计参会伙伴的微信号，提前建立一个微信群。

4. 发送报名确认邮件提前 2-3 天。如果招募通知发布较晚，发送确认邮件可以提前

1-2 天。比如周一发布报名通知，周六举办沙龙。本周五上午就要发送报名通知。

5. 准备好现场签到表、嘉宾签领表、承办方劳务补贴表。

6. 发送报名确认邮件时，尽量提前告知活动地点，以备参与者做好相应准备。

7. 对于邀请嘉宾，提前沟通好主题和时间，便于现场控制进度。

8. 如有承办方，沙龙开始前需联系承办方。督促承办方准备现场的茶点、水果和引导

人员。

【活动过程】

1. 主持人现场把控很重要。

2. 准备好录音笔，以便结束后整理沙龙讨论内容。

【活动后期】

1. 沙龙简讯首先发布至晓庄公益博客上。

2. 微信推文陈述事实，尽量不加评论和个人感受。

3. 微信推文写成初稿后，发到微信群里请各位参会伙伴对自己的观点进行矫正。因为

涉及到个人言论，这一点必不可少。
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5. 财务报告：

编号 项目细项
预算金

额

武汉力

量

实际支出

3月 4月 5月 6月 9月 10月 11月 12月 总计 占比%

1 场地费 3200 3200 300 300 400 200 300 300 0 600 2400 75.0

2 材料费 960 960 0 0 0 200 0 70 300 0 570 59.3

3 嘉宾补贴 3200 3200 400 400 400 400 400 400 400 400 3200 100

4 市外嘉宾差旅 2000 2000 0 0 0 0 0 1507.5 0 291 1798.5 89.9

5 实习生补贴 4000 4000 500 500 500 500 500 500 500 500 4000 100

6 项目协调人补贴 12000 6810 1500 1500 1500 1000 800 800 800 131.5 8031.5 117.9

总计 26490 20000 20000 100.0

说明：1.活动开支总额没有超出总预算；2.六个单项仅项目协调人补贴超过预算 17.9%，差额由其他未用完的单项预算补入；3.所有的开支都有对应正

规票据、签领单作为凭证；4.兼职会计按照国家财务制度、正荣基金会财务制度、武汉晓庄公益财务制度合法合规管理。
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