
探索可能性，实践出真知 

——萌芽计划一、二期（2017.12-2018.11）总结 

四叶草堂与正荣基金会你好社区于 2017 年 12 月起实施萌芽计划，向有志

于改善社区绿化环境的热心市民，从永续种植技能、生态花园设计到花园建造方

法，提供全程专业支持。计划鼓励民间自发建造社区花园，是全新的自下而上的

尝试。 

为期一年的合作中， 2018 年 7 月之前为萌芽计划一期，在此基础上修改方

案后重新公开、招募学员，2018 年 8 月后为萌芽计划二期。以学员入群时间一

年计算，一期的结束时间为 2019 年 5 月，二期的结束时间为 2019 年 12 月。 

一、 工作总结 

过去一年里萌芽计划完成了培育学员、吸纳捐款、宣传推广三方面的工作。 

1、 培育学员 

通过各途径找到有意向打造社区花园的居民，向其介绍萌芽计划，将居民纳

入萌芽计划中。目前已组建一个含 43 名学员和 7 名导师的线上社群。学员来自

全国各地，主要分布于上海、深圳、江苏、京津等地区。 

针对一期学员，于 2018 年 4 月 21 日举行开放日，介绍萌芽计划，并于 5 月

18 日至 19 日开展两日专属培训，结合四叶草堂过往经验，传授生态知识、种植

技能、设计理论和方案指导。两日培训内容如下： 

Day 1 

生态知识和种植技能 

Day 2 

设计理论和方案指导 



社区花园导论 

社区花园参访讲解 

植物识别 

花园土壤分析 

育苗与扦插 

厚土栽培实践 

朴门永续理论 

适切的操作技术 

选址策划 

基地分析与设计 

方案讨论 

学员交流 

针对部分捐款额度较高的一期学员，开展等额物料补助、现场指导和活动。 

二期学员加入后，于 2018 年 12 月 6 日召开在线导师交流会，由刘悦来老

师带领导师团队，分享开启社区花园的经验。 

 

导师交流会现场 

除此之外，自五月开始的每周答疑已成为社群惯例，由四叶草堂专门员工组

织，每周五下午固定时间对本周内学员提出的花园营建、植物种植养护等方面的

问题进行解答。目前提问热度尚可，提出的问题均可获得令人满意的回答。 

2、 吸纳捐款 

参与萌芽计划的学员均需以捐款的方式支持社区花园事业，所捐款项悉数用

于萌芽计划的执行和社区花园事业的推广。 

一期捐赠门槛较高，共收到五笔捐款，合计 12000 元。考虑到学员的承受能



力，部分款项最终以物料和讲座的形式回馈至学员。 

二期将门槛降至 300 元，收到大幅欢迎，吸纳捐款 28 笔，共计 8400 元。 

两期共计筹款 20400 元。款项支出明细请参阅“四、资金支出”。 

3、 宣传推广 

四叶草堂及正荣基金会均在各自微信公众号及线上社群平台宣传萌芽计划。

四叶草堂将萌芽计划作为一大业务，在对外接洽项目时视情况介绍，吸纳居民参

与。 

二、 阶段回顾 

各阶段时间安排如下 

 

三、 成果展现 

部分成果图片展现如下： 

1、萌芽计划开放日向居民展示了个人牵头做社区花园的可能性。 

一期（2017.12至今）

2017.12-2018.4 

线上招募及开放日

2018.5 

两日培训

2018.4至今

在线答疑、物料补助、现场指导

二期（2018.8至今）

2018.8-2018.11

线上招募

2018.12至今

在线答疑

宣传推广、学员实践种植 



 

2、两日培训是专为萌芽计划学员打造的精品课程，学员在操作中学习，理

论结合实际，收获颇丰。 

 

3、每周固定的在线问答为居民们及时答疑解惑，已整理出 12 页文字稿。 

 
部分问答汇总文稿 

4、在线社群气氛融洽，讨论积极 



部分群内讨论 

5、在萌芽计划的扶助下，第一批学员中，已有两位居民（团体）建成社区

花园；一个社区结合居民实际情况，推广自家阳台花园并构建园艺社群；一位居

民地块较大，改做自然教育基地；另一位居民的地块正在洽谈中。 

 
居民完成的社区花园 



 
居民在自家阳台种的花草 

 
导师现场指导宣讲 

第二批学员的花园在陆续建设中。其中部分学员来自公益组织，在社区中推

广社区花园遇到技术瓶颈，联合居民一起加入萌芽计划习得技能、交流经验。 

四、 资金支出 

萌芽计划支出如下表所示，详细支出请参看附件。 



 



五、 经验总结 

经过一年的实践，萌芽计划在参与人数、花园成果、普及范围上初具成效。

计划尝试了诸多可能性，在调整改进中，摒弃不适合的方案，最终摸索出比较适

合扶持个人建造社区花园的方向： 

1、 更广泛的线上社群 

希望做社区花园的人群已形成一定规模，可以将萌芽计划对象扩散至全国，

并接受公益机构、基层政府的加入，团结大家的力量，共同为推进城市生态、改

善社区环境、拉近人们的距离努力，形成一个共学、共建的社群 

2、 增强线上指导，结合线下交流 

针对学员来自不同地域、种植建造水平参差不齐的情况，建议维持目前线上

群每周答疑的形式，并增设在线讲座等内容，增加含金量。为活跃社群气氛，宜

定期举行线下交流，同时开放四叶草堂优质讲座/活动/课程的免费名额供学员参

与，以便其对社区花园有更深入全面的理解。 

3、 吸纳更广泛的支持 

将萌芽计划作为四叶草堂战略部署的一部分，链接更多包括企业、专家、媒

体在内的外部资源投入到萌芽计划中。符合条件的学员捐赠 300 元即可加入学

习，这样可以惠及更多个人。广泛接受任意额度的社会捐赠。 


